Os artigos a seguir mostram
como calcular os custos

do transporte e ensinam
como reduzi-los. Escritos
pelo assessor técnico

Neuto Goncalves dos

Reis*, que dirige o Decope,
os artigos abrangem:
operacdes de carga e
descarga, produtividade dos
veiculos, aproveitamento
da maior capacidade,
velocidade comercial, uso
dos carreteiros versus frota
propria e custos varidveis

s alunos dos cursos de

formacio de fretes, minis-
trados pela NTC&Logistica, cos
tumam se assustar quando com-
param os resultados encontrados
nos cdlculos com os precos de
mercado. Quase sempre os valo-
res obtidos situamse muito aci-
ma das tarifas praticadas.

Esta diferenca pode ser atri-
buida, em grande parte, ao ex-
cesso de oferta, que leva os pre-
cos praticados a se equilibrarem
abaixo do custo. Estudo do Co-
ppead mostra que o frete rodo-
vidrio brasileiro situa-se na faixa
de US$ 18,00 por 1.000 t.km,

enquanto nos Estados Unidos

Solucoes matematicas
e operacionais

este valor chega a US$ 56,00.

Um equilibrio mais favordvel
s0 pode ser obtido com o aumen-
to da procura, ou seja, crescimen-
to duradouro da economia e com
a restrigiio da oferta, por meio da
eficaz regulamentacio e fiscaliza-
cio dos dispositivas da recente
Leine 11.442/07.

Tratase, portanto, de provi
déncias de longo prazo e gue fo-
gem a0 controle das empresas de
transportes. Existem, no entanto,
medidas capazes de aumentar a
produtividade, reduzir significa-
tivamente o custo da tonelada
transportada e tornar a empresa
de transportes mais competitiva.
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Modelo de calculo

O mérodo usual para célculo
de frete, admitindose vefculo
carregado tanto na ida quanto
na volta, ¢ uso de frota prépria,
baseiase nas seguintes férmu-
las (ver Manual de Cilculo de
Custos e Formagio de Precos
do Transporte Rodovidrio de

Cargas):
L
F=(A+Bp+DI (1+ )
( p ) 00,

F = Frete-peso (R$/tonelada)
p = Distancia da viagem
(percurso), em km

A = Custo do tempo de espera
durante a carga e descarga

B = Custo de transferéncia
(R$/t.km)

DI — Despesas indirelas
(R$/tonelada)

L = Lucro operacional (%)

O fator A (custo do veifculo
parado para carga e descarga)
calculase pela férmula:

CF'Tcd

H.CAP

A= custo do tempo de espera
durante a carga e descarga (R$/
tonelada

CF = Custo fixo (R$/més)

Ted = Tempo de carga e descarga
(horas)

H = Numero de horas trabalhadas
por més

CAP = Capacidade utilizada do
veiculo (toneladas)

O valor de H situase na faixa
de 200 a 240 horas por més, para
um turno de trabalho, e pode ser
ampliado por meio de horas ex
tras ou multiplicado por até 3,
quando se utilizam pontes rodo-
vidrias (hot seats).

A divisio de CF por H fornece
o custo fixo por hora trabalhada.
Quando se multiplica o resultado
pelo tempo de carga e descarga,

temse o custo fixo dacdnele rem-

po. Dividindose o resultado pela
capacidade do vefculo (CAD),
obtém-se o custo por tonelada de
carga/descarga.

O fator B (custo de transfe-
réncia por t.km) calculase pela

formula:
B :i + CL
HV.CAP CAP

V = Velocidade comercial do
velculo (ja computadas paradas
para refeigoes, abastecimento e
outras necessidades)

Cv = Custo variavel do velculo por
guilébmetro

O fator DI (R$/tonelada), por
sua vez, calculase pela férmula:
DI =( DI) &

T.EXP

Dl = Despesas indiretas (R$/
tonelada)

TEXP = Tonelagem expedida por
més (t/més)

C = Coeficiente de usc de
terminais

Variaveis importantes
Este modelo matemaitico ja for

nece uma boa indicacio sobre a

sensibilidade do custo a determi-

nadas varidveis que o compdem.

Podese reduzir o custo, por

exemplo, por meio de:

* redugio do tempo de carga, de
espera e descarga (Tcd);

* aumento das horas de disponi-
bilidade do veiculo (H);

* redugio de peso morto e au-
mento da capacidade de carga
liquida (CAP);

* aumento da velocidade comer-
cial (V);

* reduciio dos custos varidveis
(Cv);

* reducio das despesas indireta

nor tonelada (DT



